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Είκοσι μικρά μαθήματα για την απληστία, τον φόβο, την τύχη και την ευτυχία — το βιβλίο
που έδειξε σε εκατομμύρια αναγνώστες ότι τα λεφτά είναι θέμα συμπεριφοράς, όχι
εξυπνάδας. Κάθε κεφάλαιο, σε σύντομες σελίδες χωρίς ορολογία.

Με ένα ατού που δεν έχει κανένας άλλος οδηγός: το βιβλίο κυκλοφόρησε τον Σεπτέμβριο
του 2020 — ακριβώς πριν από τα πέντε πιο τρελά χρόνια που έζησαν ποτέ οι αγορές. Έτσι,
κάθε κεφάλαιο κλείνει με τη Δεύτερη Ματιά: το μάθημα του Housel, τεσταρισμένο πάνω
στη μανία του 2021, στην κατάρρευση του 2022 και σε όσα ακολούθησαν. Δεν αναφέρει
πουθενά τα κρύπτο. Και όμως τα περιγράφει τέλεια.

Συνοδευτικός οδηγός, όχι αντικατάσταση — αν σε κερδίσει ένα κεφάλαιο, αγόρασε το
βιβλίο.

Σ Υ Ν Ε Ρ ΓΑ Σ ΟΥ  Μ Ε  Τ Ο  PA N O P T I C P R O T O C O L

Συμβουλευτική για Ιδιώτες — προσωπική καθοδήγηση ένας προς έναν στα
κρύπτο, χτισμένη πάνω στους στόχους και στο ρίσκο σου.

Συμβουλευτική για Επιχειρήσεις — στρατηγική, υιοθέτηση και συμβουλές
κρύπτο για εταιρείες και ομάδες.

Διανέμεται δωρεάν από το PanopticProtocol · Φέρνουμε υιοθέτηση μέσα
από δωρεάν εκπαίδευση
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Ε Ι Σ Α Γ Ω Γ Η

Ο Καθαριστής που Νίκησε τη Wall Street
Τα λεφτά είναι θέμα συμπεριφοράς, όχι μυαλού. Καλύπτει την Εισαγωγή, «The Greatest
Show on Earth».

Από πού ξεκινάμε: από δύο αληθινούς άντρες που έτρεξαν τον ίδιο αγώνα — και
τερμάτισαν σε αντίθετα σημεία.

Ο Ronald Read επισκεύαζε αυτοκίνητα για 25 χρόνια και σφουγγάριζε πατώματα στα
JCPenney. Αγόρασε ένα σπίτι 12.000 δολαρίων και για χόμπι έκοβε ξύλα. Όταν πέθανε
το 2014, άφησε πίσω του πάνω από 8 εκατομμύρια δολάρια — μαζεμένα λίγα-λίγα,
επενδυμένα σε γερές μετοχές, αφημένα ήσυχα για δεκαετίες. Ο Richard Fuscone ήταν το
αντίθετό του: Harvard, MBA, αστέρι της Merrill Lynch. Έχτισε έπαυλη 1.700
τετραγωνικών με 11 μπάνια, που κόστιζε 90.000 δολάρια τον μήνα στη συντήρηση. Το
2008 χρεοκόπησε.

Ο Housel θυμάται κι έναν ιδιοφυή τεχνολόγο απ' τα χρόνια που δούλευε παρκαδόρος —
έναν άνθρωπο που πετούσε χρυσά νομίσματα των 1.000 δολαρίων στον ωκεανό για
πλάκα. Ξέμεινε κι αυτός από λεφτά. Η βάση όλου του βιβλίου: η επιτυχία με το χρήμα
είναι «μαλακή» δεξιότητα. Σε ποιο άλλο πεδίο ένας καθαριστής κερδίζει ένα στέλεχος
του Harvard;

Η Δεύτερη Ματιά: τα κρύπτο του 2021–2026 έτρεξαν ακριβώς αυτό το πείραμα σε
πλήρη ταχύτητα. Οι «ιδιοφυΐες» — funds γεμάτα μαθηματικούς και λαμπεροί ιδρυτές —
ανατινάχτηκαν το 2022. Πολλοί ήσυχοι, υπομονετικοί άγνωστοι τα πήγαν μια χαρά. Η
συμπεριφορά νίκησε ξανά.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Δεν σου λείπουν προσόντα. Δεν χρειάζεται πτυχίο για τη μόνη δεξιότητα που κρίνει το
αποτέλεσμα: τη συμπεριφορά.

2 Το έξυπνο δεν είναι ασφαλές. Εξυπνάδα συν κακή συμπεριφορά: έτσι πεθαίνουν οι
περιουσίες — το 1929, το 2008, το 2022.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Το να τα πας καλά με τα λεφτά έχει λίγη σχέση με το πόσο έξυπνος είσαι — και πολλή
με το πώς φέρεσαι.
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Γιατί ο Θείος σου Αγοράζει Λαχεία
Το «μυαλό των χρημάτων» σου το έχτισαν τα χρόνια που έτυχε να ζήσεις. Καλύπτει το
Κεφάλαιο 1, «No One's Crazy».

Η ιστορία μέχρι εδώ: η συμπεριφορά κρίνει τα πάντα. Πρώτη απορία: γιατί η
συμπεριφορά του καθενός είναι τόσο διαφορετική;

Ρώτησαν τον νεαρό John F. Kennedy για τη Μεγάλη Ύφεση. Η ειλικρινής του απάντηση:
δεν την κατάλαβε — η πλούσια οικογένειά του είχε εκείνα τα χρόνια περισσότερους
υπηρέτες. Τον πόνο τον διάβασε αργότερα, στο Harvard. Έτσι δουλεύει και η δική σου
εικόνα για το χρήμα: τη χτίζει ό,τι έτυχε να σου δείξει η δική σου ζωή. Αν γεννήθηκες το
1970, το χρηματιστήριο σχεδόν δεκαπλασιάστηκε στα νιάτα σου. Αν γεννήθηκες το 1950
— έμεινε στάσιμο. Ίδια χώρα, άλλος πλανήτης.

Τα φτωχότερα νοικοκυριά της Αμερικής ξοδεύουν 412 δολάρια τον χρόνο σε λαχεία —
τετραπλάσια από τα πλουσιότερα — ενώ το 40% των Αμερικανών δεν μπορεί να βρει
400 δολάρια για ένα έκτακτο. Τρέλα; Όχι ακριβώς: αν η ζωή δεν σου έδειξε ποτέ σκάλα,
το λαχείο είναι το μόνο όνειρο στο ράφι. Και το κερασάκι: το ίδιο το σύγχρονο χρήμα
είναι ολοκαίνουργιο. Ο συνταξιοδοτικός λογαριασμός 401(k) εμφανίστηκε το 1978. Τα
index funds είναι νεότερα από τους παππούδες σου. Όλοι είμαστε αρχάριοι.

Η Δεύτερη Ματιά: ο πρώτος σου κύκλος στα κρύπτο είναι η εργοστασιακή ρύθμιση του
μυαλού σου. Μπήκες το 2020; «Πάντα επανέρχεται.» Αγόρασες την κορυφή του
Νοεμβρίου 2021; «Όλα απάτη είναι.» Κανείς απ' τους δυο σας δεν είναι τρελός —
ζήσατε διαφορετικά γραφήματα.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Η εμπειρία σου είναι δείγμα του ενός. Πριν αντιγράψεις — ή κρίνεις — κάποιον,
ρώτα ποια χρόνια έχτισαν το μυαλό του.

2 Κανείς δεν είναι βετεράνος. Τα εργαλεία μετράνε δεκαετίες, τα κρύπτο μόλις
δεκαεπτά χρόνια. Η ταπεινότητα ταιριάζει σε όλους.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Οι άνθρωποι κάνουν τρελά πράγματα με τα λεφτά. Αλλά κανείς δεν είναι τρελός.
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Ο Κολλητός του Bill Gates
Τύχη και ρίσκο είναι δίδυμα — και αόρατα μέσα στο αποτέλεσμα. Καλύπτει το Κεφάλαιο 2,
«Luck & Risk».

Η ιστορία μέχρι εδώ: η συμπεριφορά του καθενός έχει λόγους. Αλλά τα
αποτελέσματα έχουν κι έναν δεύτερο συγγραφέα: την τύχη.

Το 1968 υπήρχαν περίπου 303 εκατομμύρια έφηβοι σχολικής ηλικίας στον κόσμο. Οι 300
περίπου πήγαιναν στο Lakeside του Σιάτλ — ένα από τα ελάχιστα σχολεία στη Γη με
υπολογιστή, αγορασμένο με έσοδα από παζάρι. Ένας ήταν ο Bill Gates. Τύχη ένα στο
εκατομμύριο — και το λέει ο ίδιος: «χωρίς Lakeside, δεν θα υπήρχε Microsoft».

Ο κολλητός του εκεί, ο Kent Evans, ήταν εξίσου λαμπρός — ίδιο σχολείο, ίδιος
υπολογιστής, ίδια εμμονή. Σκοτώθηκε σε ορειβατικό ατύχημα πριν αποφοιτήσει: επίσης
πιθανότητα περίπου ένα στο εκατομμύριο. Τύχη και ρίσκο είναι δίδυμα. Ίδιο ταλέντο,
αντίθετο φινάλε. Γι' αυτό ο Housel λέει: να κρίνεις μοτίβα, όχι μεμονωμένους
θεαματικούς ανθρώπους — και να είσαι επιεικής με την αποτυχία, και τη δική σου.
Τίποτα δεν είναι τόσο καλό ή τόσο κακό όσο φαίνεται.

Η Δεύτερη Ματιά: για κάθε πρώιμο εκατομμυριούχο των memecoins του 2021, χιλιάδες
έκαναν το ίδιο ακριβώς στοίχημα σε πανομοιότυπα νομίσματα που πήγαν στο μηδέν.
Αντιγράφοντας τον ορατό νικητή, αντιγράφεις την τύχη του, όχι την ικανότητά του. Κι αν
το 2022 σε πόνεσε — ένα μέρος ήταν ρίσκο, ο δίδυμος που κανείς δεν ανεβάζει στο
Twitter.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Μελέτα μοτίβα, όχι νικητές λαχείων. Τα πλατιά, βαρετά μαθήματα
επαναλαμβάνονται. Οι ακραίες ιστορίες όχι.

2 Συγχώρα την κακή χρονιά. Ένα μέρος της ζημιάς ήταν ρίσκο, όχι βλακεία — όπως
ένα μέρος κάθε κέρδους ήταν τύχη.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Κάθε Bill Gates έχει έναν Kent Evans — ίδια ικανότητα, αντίθετη τύχη.
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Η Πιο Επικίνδυνη Λέξη: «Κι Άλλο»
Άνθρωποι που τα είχαν όλα, τα ρίσκαραν για το παραπάνω. Καλύπτει το Κεφάλαιο 3,
«Never Enough».

Η ιστορία μέχρι εδώ: η τύχη κρίνει πολλά. Αλλά κάποιες καταστροφές είναι καθαρή
επιλογή — από ανθρώπους που είχαν ήδη κερδίσει.

Σε πάρτι ενός δισεκατομμυριούχου, ο συγγραφέας Kurt Vonnegut πείραξε τον φίλο του Joseph
Heller: ο οικοδεσπότης βγάζει σε μια μέρα όσα δεν έβγαλε ποτέ το διάσημο βιβλίο σου. Η
απάντηση του Heller: «Ναι, αλλά εγώ έχω κάτι που εκείνος δεν θα αποκτήσει ποτέ —
αρκετά».

Ο Rajat Gupta δεν το είχε. Ορφανός έφηβος στην Καλκούτα, έφτασε να διοικεί την McKinsey
και άξιζε 100 εκατομμύρια δολάρια. Με 5% επιτόκιο, αυτό είναι περίπου 600 δολάρια την
ώρα, όλο το εικοσιτετράωρο, για πάντα. Ήθελε το δισεκατομμύριο. Δεκαέξι δευτερόλεπτα
αφού έμαθε εσωτερική πληροφορία για μια επένδυση του Buffett, πήρε τηλέφωνο έναν φίλο
trader. Τα «τιπς» απέφεραν περίπου 17 εκατομμύρια — και τον έστειλαν φυλακή. Και ο
Bernie Madoff: η νόμιμη επιχείρησή του έβγαζε ήδη 25–50 εκατομμύρια τον χρόνο. Έστησε
το μεγαλύτερο σκάνδαλο του κόσμου έτσι κι αλλιώς. Όπως είπε ο Buffett για μια άλλη
κατάρρευση: για να βγάλουν λεφτά που δεν είχαν και δεν χρειάζονταν, ρίσκαραν όσα είχαν
και χρειάζονταν.

Η Δεύτερη Ματιά: ο Sam Bankman-Fried άξιζε δεκάδες δισεκατομμύρια στα χαρτιά.
Άπλωσε το χέρι για κι άλλα — με λεφτά πελατών. Το FTX κατέρρευσε το 2022, κι εκείνος
κατέληξε στη φυλακή. Το κεφάλαιο του Gupta, ξαναγυρισμένο σκηνή-σκηνή. Το ίδιο παιχνίδι
έπαιξε κάθε trader με μόχλευση που έκανε το 10x του μηδέν.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Η πιο δύσκολη δεξιότητα: να σταματήσεις το τέρμα να μετακινείται. Αν ο στόχος
μετακινείται με κάθε νίκη, δεν έχεις στόχο.

2 Κάποια πράγματα δεν αξίζουν ποτέ το ρίσκο. Υπόληψη, ελευθερία, οικογένεια — άπειρη
ζημιά για πεπερασμένο κέρδος.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Το «αρκετά» δεν είναι λίγο. Το «αρκετά» είναι να καταλάβεις ότι η αχόρταγη όρεξη θα
σε φάει.
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Το Πραγματικό Μυστικό του Buffett Είναι ο
Χρόνος
Ο ανατοκισμός δεν χωράει στο ένστικτο — γι' αυτό τον υποτιμάμε. Καλύπτει το Κεφάλαιο
4, «Confounding Compounding».

Η ιστορία μέχρι εδώ: η απληστία καταστρέφει έτοιμες περιουσίες. Τώρα, η αθόρυβη
δύναμη που τις χτίζει.

Οι εποχές των παγετώνων δεν ξεκινούν από βαρβάτους χειμώνες. Ξεκινούν από δροσερά
καλοκαίρια — όταν λίγο χιόνι επιζήσει, το χιόνι της επόμενης χρονιάς πατάει από πάνω,
και σε λίγους αιώνες ένα υπόλειμμα γίνεται ήπειρος από πάγο. Κάτι μικρό, αφημένο ήσυχο,
γίνεται ασταμάτητο.

Έτσι δουλεύει και η περιουσία του Warren Buffett. Από τα περίπου 84,5 δισεκατομμύρια,
τα 81,5 ήρθαν μετά τα 65 του. Το κόλπο δεν είναι μόνο οι καλές αποδόσεις — είναι ότι
ξεκίνησε στα 10 και δεν σταμάτησε ποτέ. Αν είχε ξεκινήσει στα 30 και σταματούσε στα 60
σαν κανονικός άνθρωπος, με το ίδιο ακριβώς ταλέντο, θα άξιζε περίπου 11,9 εκατομμύρια.
Όχι δισεκατομμύρια — εκατομμύρια. 99,9% λιγότερα. Ο Jim Simons έβγαζε τριπλάσιο
ετήσιο ποσοστό από τον Buffett — το καλύτερο ρεκόρ στον κόσμο — κι όμως έμεινε με το
ένα τέταρτο της περιουσίας, γιατί βρήκε τη μέθοδό του στα 50. Η ικανότητα μετράει. Ο
χρόνος αποφασίζει.

Η Δεύτερη Ματιά: κάθε κύκλος των κρύπτο το αποδεικνύει κι από τις δύο πλευρές. Οι
μεγαλύτεροι καταγεγραμμένοι νικητές ήταν κυρίως όσοι κράτησαν ποιοτικά assets μία
δεκαετία — όχι οι πιο γρήγοροι traders. Και η ψεύτικη εκδοχή του ανατοκισμού — το
«εγγυημένο 20%» — αποδείχθηκε αντίστροφη μέτρηση, όχι χιονόμπαλα.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Οι καλές αποδόσεις που επαναλαμβάνονται νικούν τις τέλειες που δεν
επαναλαμβάνονται. Το βιώσιμο και βαρετό κερδίζει.

2 Ξεκίνα τώρα, μείνε μέσα. Τα τελευταία χρόνια του ανατοκισμού κάνουν σχεδόν όλη τη
δουλειά — πρέπει να φτάσεις ως εκεί.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Η ικανότητά του είναι οι επενδύσεις, αλλά το μυστικό του είναι ο χρόνος.
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Πρώτα Επιβίωσε. Μετά Κέρδισε.
Το να βγάλεις λεφτά και το να τα κρατήσεις είναι αντίθετες δεξιότητες. Καλύπτει το
Κεφάλαιο 5, «Getting Wealthy vs. Staying Wealthy».

Η ιστορία μέχρι εδώ: ο ανατοκισμός θέλει δεκαετίες. Αυτό το κεφάλαιο έχει τον έναν
κανόνα που σου αγοράζει δεκαετίες.

Ο Jesse Livermore σόρταρε την αγορά λίγο πριν το κραχ του 1929. Μέσα σε μία μέρα
έβγαλε το ισοδύναμο 3 δισεκατομμυρίων δολαρίων — την ώρα που άλλοι
καταστρέφονταν. Νιώθοντας άτρωτος, στοιχημάτιζε όλο και μεγαλύτερα. Μέσα σε λίγα
χρόνια τα έχασε όλα — και στο τέλος έδωσε τέλος στη ζωή του. Στο ίδιο κραχ: ο
εργολάβος Abraham Germansky εθεάθη για τελευταία φορά να σκίζει χαρτοταινία του
χρηματιστηρίου, περπατώντας προς το Broadway. Δεν βρέθηκε ποτέ.

Για να πλουτίσεις χρειάζεσαι ρίσκο, αισιοδοξία, τόλμη. Για να μείνεις πλούσιος
χρειάζεσαι τα αντίθετα: ταπεινότητα, οικονομία, υγιή φόβο. Ο Rick Guerin ήταν ο
ξεχασμένος τρίτος συνεταίρος των Buffett και Munger — «εξίσου έξυπνος με εμάς», είπε
ο Buffett, «αλλά βιαζόταν». Τα δανεικά τον ανάγκασαν να πουλήσει τις μετοχές
Berkshire στη σκληρή πτώση του 1973–74, κάτω από 40 δολάρια. Σήμερα μία μετοχή
αξίζει εκατοντάδες χιλιάδες. Αν ο Housel έπρεπε να συνοψίσει την επιτυχία με το χρήμα
σε μία λέξη: επιβίωση.

Η Δεύτερη Ματιά: Μάιος 2022 — το σύστημα του «σταθερού» Luna εξαφάνισε
περίπου 40 δισεκατομμύρια σε μέρες, και τα ντόμινο (funds, δανειστές, FTX) έπεφταν
για μήνες. Ποιοι πρόλαβαν την ανάκαμψη του 2023–25; Όσοι είχαν ακόμα μάρκες στο
τραπέζι. Η επιβίωση δεν είναι αμυντικό στατιστικό. Είναι όλο το παιχνίδι.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Αισιόδοξος στη δεκαετία, παρανοϊκός στην εβδομάδα. Πίστεψε στο μέλλον·
φοβήσου τη διαδρομή.

2 Ποτέ αναγκασμένος να πουλήσεις. Χρέη, μόχλευση και λίγες οικονομίες μετατρέπουν
μια βουτιά σε τέλος.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Το να βγάλεις λεφτά είναι ένα πράγμα. Το να τα κρατήσεις είναι άλλο.
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Ένας Νικητής Πληρώνει Όλους τους Χαμένους
Οι «ουρές»: ελάχιστα γεγονότα οδηγούν σχεδόν τα πάντα. Καλύπτει το Κεφάλαιο 6, «Tails,
You Win».

Η ιστορία μέχρι εδώ: αν επιβιώσεις αρκετά, συμβαίνει κάτι αξιοσημείωτο: λίγες
τεράστιες νίκες κουβαλούν όλα τα υπόλοιπα.

Ο έμπορος τέχνης Heinz Berggruen ξέφυγε από τη ναζιστική Γερμανία και αργότερα
έφτιαξε μία από τις σπουδαίες συλλογές της ιστορίας. Η μέθοδος; Αγόραζε τεράστιες
ποσότητες έργων. Τα περισσότερα δεν πήγαν πουθενά — λίγοι Πικάσο έγιναν
ανεκτίμητοι και πλήρωσαν όλα τα υπόλοιπα. Ο Walt Disney γύρισε πάνω από 400
καρτούν· τα περισσότερα έχαναν λεφτά. Μία ταινία — η Χιονάτη — έβγαλε 8
εκατομμύρια σε έξι μήνες κι έσωσε το στούντιο.

Οι αριθμοί είναι ωμοί παντού. Στο venture capital, το 65% των στοιχημάτων χάνει·
περίπου το 0,5% κάνει 50x και παράγει το μεγαλύτερο μέρος του κέρδους. Στο
χρηματιστήριο, το 40% των μεγάλων εταιρειών κατέρρευσε κάποια στιγμή, ενώ το 7%
παρήγαγε ουσιαστικά όλα τα κέρδη. Ακόμα κι ο Buffett είχε 400–500 μετοχές στη ζωή
του· λέει ότι δέκα έβγαλαν τα περισσότερα λεφτά του. Το μάθημα: είναι φυσιολογικό τα
περισσότερα να αποτυγχάνουν. Και το αποτέλεσμά σου κρίνεται κυρίως απ' το τι κάνεις
τις λίγες μέρες πανικού, όταν όλοι οι άλλοι χάνουν το μυαλό τους.

Η Δεύτερη Ματιά: τα κρύπτο είναι «ουρές» στην πιο ακραία μορφή. Χιλιάδες
νομίσματα από τις λίστες του 2017 δεν επανήλθαν ποτέ· μια χούφτα επιζώντες
παρήγαγαν ουσιαστικά όλες τις αποδόσεις. Και το αν πανικοβλήθηκες τον Νοέμβριο του
2022 μέτρησε περισσότερο από πέντε χρόνια έξυπνων trades.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Κρίνε το χαρτοφυλάκιο, όχι κάθε νόμισμα. Το να αποτύχουν οι μισές επιλογές σου
είναι φυσιολογικό — ακόμα και για θρύλους.

2 Οι μέρες πανικού είναι οι εξετάσεις. Λίγες μέρες τη δεκαετία γράφουν τον βαθμό
σου. Εκεί να φερθείς σωστά.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Οι ουρές οδηγούν τα πάντα.
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Το Μεγαλύτερο Μέρισμα που Πληρώνει το
Χρήμα
Το καλύτερο που αγοράζει το χρήμα: έλεγχο του χρόνου σου. Καλύπτει το Κεφάλαιο 7,
«Freedom».

Η ιστορία μέχρι εδώ: ξέρουμε πώς μεγαλώνει ο πλούτος. Μισό λεπτό όμως — σε τι
ακριβώς χρησιμεύει;

Ο ψυχολόγος Angus Campbell πέρασε την καριέρα του ρωτώντας τι κάνει τους ανθρώπους
ευτυχισμένους. Η απάντηση δεν ήταν το εισόδημα, ο τόπος ή οι σπουδές. Ήταν η αίσθηση
ότι ελέγχεις τη ζωή σου — ο πιο αξιόπιστος προβλεπτής ευημερίας που μετρήθηκε ποτέ.

Ο Derek Sivers έβγαζε μόλις 20.000 δολάρια τον χρόνο, ζούσε με 1.000 τον μήνα, και
μάζεψε 12.000. Στα 22 του παραιτήθηκε για να γίνει μουσικός με πλήρη απασχόληση —
και «δεν ξαναδούλεψε ποτέ σε δουλειά». Όταν πούλησε αργότερα την εταιρεία του; «Δεν
άλλαξε και πολλά», είπε. Η ελευθερία είχε συμβεί στα 22. Στο μεταξύ η Αμερική τρέχει το
αντίθετο πείραμα: η μέση οικογένεια βγάζει πολύ περισσότερα απ' ό,τι τη δεκαετία του '50,
τα σπίτια είναι διπλάσια — και σε παγκόσμια δημοσκόπηση οι Αμερικανοί δήλωσαν
περισσότερο άγχος και ανησυχία από τον μέσο όρο του κόσμου. Αγοράσαμε μεγαλύτερα
πράγματα και πουλήσαμε τις ώρες μας. Οι σύγχρονες δουλειές ζουν μέσα στο κεφάλι μας
— το ωράριο δεν τελειώνει ποτέ.

Η Δεύτερη Ματιά: ο πιο υγιής λόγος να χτίζεις ένα απόθεμα δεν είναι η Lambo — είναι οι
επιλογές. Και πρόσεξε την παγίδα του 2021: χιλιάδες παράτησαν δουλειές για να κοιτάνε
γραφήματα όλη μέρα. Αυτό δεν είναι ελευθερία· είναι νέο αφεντικό με χειρότερο ωράριο
και χωρίς Σαββατοκύριακα.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Αγόρασε πρώτα χρόνο. Το ταμείο έκτακτης ανάγκης δεν είναι «νεκρά λεφτά» — είναι το
δικαίωμα να λες όχι.

2 Μέτρα τον πλούτο σε πρωινά. Πόσα πρωινά θα μπορούσες να ξυπνήσεις και να
διαλέξεις τι θα κάνεις;

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Ο έλεγχος του χρόνου σου είναι το υψηλότερο μέρισμα που πληρώνει το χρήμα.
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Κανείς δεν Θαυμάζει τη Lambo σου
Το στάτους που αγοράζεις δεν παραδίδεται ποτέ. Καλύπτει το Κεφάλαιο 8, «Man in the Car
Paradox».

Η ιστορία μέχρι εδώ: το καλύτερο προϊόν του χρήματος είναι ο χρόνος. Να τι
αγοράζει ο κόσμος στη θέση του — και δεν το παραλαμβάνει ποτέ.

Ως νεαρός παρκαδόρος σε ακριβό ξενοδοχείο, ο Housel πάρκαρε όλη μέρα Ferrari και
Rolls-Royce, και ονειρευόταν να αποκτήσει μία — για το μήνυμα που θα έστελνε. Μέχρι
που πρόσεξε κάτι περίεργο στον ίδιο του τον εαυτό: όταν έμπαινε ένα εντυπωσιακό αμάξι,
δεν κοιτούσε ποτέ τον οδηγό. Κοιτούσε το αμάξι — και φανταζόταν τον εαυτό του στη
θέση του.

Αυτό είναι το παράδοξο. Αγοράζεις το αμάξι για να εντυπωσιάσεις — και όσοι το βλέπουν
σε προσπερνούν εντελώς και φαντάζονται τον εαυτό τους στο τιμόνι. Είσαι το πιο αόρατο
κομμάτι του ίδιου σου του συμβόλου. Ο Housel το έγραψε σαν γράμμα στον νεογέννητο γιο
του: νομίζεις ότι θέλεις ακριβό αμάξι, φανταχτερό ρολόι, τεράστιο σπίτι. Αυτό που
πραγματικά θέλεις είναι σεβασμός και θαυμασμός — και τα ακριβά αντικείμενα σχεδόν
ποτέ δεν τα φέρνουν. Η ταπεινότητα, η καλοσύνη και η ενσυναίσθηση τα φέρνουν.

Η Δεύτερη Ματιά: το «wen lambo» έγινε το επίσημο αστείο των κρύπτο, και η κούρσα
των προφίλ του 2021 απέδειξε το επιχείρημα σε βιομηχανική κλίμακα: όσοι κοιτούσαν τη
φιγούρα σου δεν θαύμαζαν εσένα — φαντάζονταν τον εαυτό τους στη θέση σου. Στο
μεταξύ, οι πιο σεβαστοί άνθρωποι του χώρου ήταν κυρίως οι ήρεμοι builders και οι
δάσκαλοι.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Αγοράζοντας στάτους, αγοράζεις αέρα. Το κοινό κοιτάει το αντικείμενο — ποτέ εσένα.

2 Ο σεβασμός έχει φθηνότερη τιμή. Το να είσαι ευγενικός, χρήσιμος και ειλικρινής δεν
κοστίζει τίποτα — και δουλεύει.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Η ταπεινότητα, η καλοσύνη και η ενσυναίσθηση φέρνουν περισσότερο σεβασμό απ' όσο
τα άλογα του κινητήρα.
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Πλούσιος Είναι ό,τι Δείχνεις. Πλούτος Είναι ό,τι
Κρύβεις.
Ο αληθινός πλούτος είναι τα λεφτά που ΔΕΝ ξόδεψες. Καλύπτει το Κεφάλαιο 9, «Wealth is
What You Don't See».

Η ιστορία μέχρι εδώ: τα παιχνίδια του στάτους δεν αγοράζουν σεβασμό. Χειρότερα
— είναι φτιαγμένα από το ίδιο το υλικό που προσπαθείς να μεγαλώσεις.

Στο πάρκινγκ, ο Housel ήξερε έναν τύπο, τον Roger, που οδηγούσε Porsche. Μια μέρα ο
Roger ήρθε με ένα παλιό Honda: την Porsche την είχαν κατασχέσει — αγορασμένη με δάνειο
που δεν πληρωνόταν. «Το Λος Άντζελες είναι γεμάτο Roger». Ακόμα και η Rihanna παραλίγο
να χρεοκοπήσει από τα έξοδα· η απάντηση του συμβούλου της έμεινε στην ιστορία: έπρεπε
αλήθεια να της εξηγήσω ότι αν ξοδεύεις λεφτά σε πράγματα, καταλήγεις με τα πράγματα και
χωρίς τα λεφτά;

Κάποιος μέσα σε αμάξι 100.000 ευρώ σού έχει δώσει ακριβώς ένα στοιχείο: έχει 100.000
λιγότερα από πριν — ή 100.000 παραπάνω χρέος. Πλούσιος είναι το ορατό εισόδημα.
Πλούτος είναι το αόρατο: τα αμάξια που δεν αγοράστηκαν, οι αναβαθμίσεις που δεν έγιναν,
τα λεφτά που ακόμα δουλεύουν για σένα. Γι' αυτό ο πλούτος δεν μαθαίνεται με μίμηση — τον
καθαριστή Ronald Read τον έκανε πρότυπο μόνο ο θάνατός του, όταν τελείωσε το κρύψιμο.

Η Δεύτερη Ματιά: η οικονομία της φιγούρας του 2021 ήταν νοικιασμένη — κυριολεκτικά,
σε κάποιες περιπτώσεις: νοικιασμένα τζετ, δανεικές θέσεις. Όταν τράβηξε η παλίρροια το
2022, πολλά θορυβώδη χαρτοφυλάκια αποδείχθηκαν Roger. Οι σιωπηλοί κάτοχοι της
δεκαετίας ήταν ο πλούτος. Δεν τους είδες ποτέ.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Μη μετράς τους ανθρώπους απ' ό,τι δείχνουν. Το ξόδεμα αποδεικνύει ξόδεμα — τίποτα
άλλο.

2 Το να ΦΑΙΝΕΣΑΙ πλούσιος και το να ΕΙΣΑΙ είναι αντίθετοι στόχοι. Κάθε ευρώ κάνει
μόνο μία από τις δύο δουλειές.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Πλούτος είναι τα ωραία αμάξια που δεν αγοράστηκαν — η αξία που δεν έγινε ποτέ
βιτρίνα.
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Ο Μόνος Αριθμός που Ελέγχεις
Το ποσοστό αποταμίευσης μετράει πιο πολύ από τις αποδόσεις. Καλύπτει το Κεφάλαιο 10,
«Save Money».

Η ιστορία μέχρι εδώ: πλούτος είναι ό,τι δεν ξοδεύεις. Άρα η μηχανή του πλούτου
είναι ντροπιαστικά απλή.

Τη δεκαετία του '70 ο κόσμος νόμιζε ότι τελειώνει το πετρέλαιο. Η κρίση λύθηκε —
αλλά κυρίως όχι με περισσότερο πετρέλαιο. Λύθηκε με αποδοτικότητα: η Αμερική
χρησιμοποιεί σήμερα 60% λιγότερη ενέργεια ανά δολάριο παραγωγής απ' ό,τι το 1950.
Το μάθημα κρύβει ένα μυστικό για τα λεφτά: κάθε εξίσωση έχει δύο πλευρές, και η μία
είναι εξ ολοκλήρου δική σου.

Δεν ελέγχεις τι θα αποδώσουν οι αγορές. Ελέγχεις όμως τι κρατάς. Πάνω από ένα
βασικό εισόδημα, το ποσοστό αποταμίευσης είναι στην ουσία το κενό ανάμεσα στον
εγωισμό σου και το εισόδημά σου — ένας από τους ελάχιστους αριθμούς στα
οικονομικά όπου το στυλό το κρατάς εσύ. Και δεν χρειάζεσαι λόγο για να αποταμιεύεις.
Οι οικονομίες χωρίς ετικέτα είναι οι καλύτερες: αγοράζουν αθόρυβα ευελιξία, επιλογές,
και τη δυνατότητα να περιμένεις — μια αόρατη απόδοση που δεν φαίνεται σε κανένα
στατιστικό, αλλά αλλάζει ολόκληρη τη ζωή.

Η Δεύτερη Ματιά: δεν ελέγχεις την τιμή του Bitcoin, το halving ή τις κεντρικές
τράπεζες. Ελέγχεις πλήρως τον ρυθμό αγορών και τα κόστη σου — γι' αυτό και το
σταθερό DCA νίκησε τους περισσότερους ηρωισμούς στο 2021–2026. Ευελιξία σημαίνει
να αγοράζεις εσύ την πτώση, αντί να είσαι η πτώση.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Ανέβασε το ποσοστό, όχι το ρίσκο. Το να αποταμιεύεις 20% παραπάνω είναι
εγγυημένο. Το να βγάλεις 20% παραπάνω είναι ελπίδα.

2 Λιγότερο εγώ, περισσότερος πλούτος. Κάθε φιγούρα που δεν αγοράστηκε γίνεται
αθόρυβα ελευθερία.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Ο πλούτος είναι απλώς τα συσσωρευμένα αποφάγια αφού ξοδέψεις ό,τι μπαίνει.
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Το Σχέδιο που Αντέχεις Νικά το Τέλειο
Το καλύτερο σχέδιο είναι αυτό που μπορείς να ζήσεις μαζί του. Καλύπτει το Κεφάλαιο 11,
«Reasonable > Rational».

Η ιστορία μέχρι εδώ: ξεκινά η Πράξη III: πώς κρατάς τον πλούτο. Πρώτος κανόνας
— σταμάτα να προσπαθείς να γίνεις ρομπότ.

Πριν έναν αιώνα, ο γιατρός Julius Wagner-Jauregg θεράπευε θανατηφόρες λοιμώξεις της
σύφιλης δίνοντας στους ασθενείς… ελονοσία — ο πυρετός έκαιγε την αρρώστια, και η
κινίνη θεράπευε μετά την ελονοσία. Πήρε Νόμπελ. Το παράξενο: ο ήπιος πυρετός όντως
βοηθά τον οργανισμό να πολεμήσει — κι όμως όλοι τρέχουμε στο χάπι με το πρώτο δέκατο.
Λογικά, ο πυρετός είναι χρήσιμος. Ανθρώπινα, ο πυρετός πονάει και κανείς δεν τον θέλει.
Οι άνθρωποι δεν θέλουν το βέλτιστο. Θέλουν να νιώθουν καλά.

Στα λεφτά, το ίδιο. Ο Harry Markowitz πήρε Νόμπελ για τα μαθηματικά των
χαρτοφυλακίων — και έβαλε τις δικές του οικονομίες 50/50 σε μετοχές και ομόλογα, «για
να ελαχιστοποιήσω το μελλοντικό μετάνιωμα». Μια περίφημη μελέτη του Yale έδειξε ότι οι
νέοι αποταμιευτές «πρέπει» να επενδύουν με μόχλευση 2 προς 1 — κι αν μηδενιστούν, να
συνεχίσουν την επομένη. Μαθηματικά λαμπρό. Ανθρώπινα αδύνατο — κανείς δεν βλέπει το
100% των οικονομιών του να εξαφανίζεται και συνεχίζει ατάραχος. Ένα «λάθος» σχέδιο
που κρατάς νικά το τέλειο σχέδιο που θα εγκαταλείψεις στην πρώτη καταιγίδα.

Η Δεύτερη Ματιά: τα «βέλτιστα» χαρτοφυλάκια μέγιστης μόχλευσης πέθαναν κατά
εκατομμύρια το 2021–22 μέσω ρευστοποίησης. Ενώ οι «παράλογες» συνήθειες — λίγο
κέρδος στην άνοδο, ένα βαρετό μαξιλάρι μετρητών — κράτησαν τον κόσμο στο παιχνίδι. Ο
ύπνος είναι στρατηγική.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Διάλεξε το σχέδιο που θα κρατήσεις σε κραχ. Η αντοχή νικά την κομψότητα.

2 Επιτρέπεται να αγαπάς τη στρατηγική σου. Αν σε κρατά επενδυμένο, μια μικρή
«ατέλεια» είναι ευκαιρία.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Μπορεί να είναι λογικό να θέλεις πυρετό όταν έχεις λοίμωξη. Ανθρώπινο δεν είναι.
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Η Ιστορία Είναι Μουσείο, Όχι Χάρτης
Τα μεγαλύτερα γεγονότα δεν έχουν ποτέ προηγούμενο. Καλύπτει το Κεφάλαιο 12,
«Surprise!»

Η ιστορία μέχρι εδώ: να είσαι άνθρωπος, όχι βέλτιστος. Επόμενη παγίδα: να
εμπιστεύεσαι το χθες για να προβλέψεις το αύριο.

Ο καθηγητής του Στάνφορντ Scott Sagan το είπε τέλεια: «Πράγματα που δεν έχουν συμβεί
ποτέ, συμβαίνουν συνέχεια». Οι γραφείς της αρχαίας Αιγύπτου κατέγραφαν την ψηλότερη
πλημμύρα του Νείλου — και τη θεωρούσαν το χειρότερο δυνατό σενάριο για πάντα. Η
Ιαπωνία έχτισε τη Φουκουσίμα να αντέχει τον ισχυρότερο καταγεγραμμένο σεισμό. Το 2011
ήρθε μεγαλύτερος. Το λάθος είναι πάντα το ίδιο: το γεγονός-ρεκόρ ήταν κι αυτό χωρίς
προηγούμενο όταν συνέβη. Γιατί το επόμενο να σεβαστεί το παλιό ρεκόρ;

Οι αγορές είναι το ίδιο μουσείο. Τα γεγονότα που όντως μετακίνησαν τη βελόνα — η Ύφεση,
οι παγκόσμιοι πόλεμοι, η 11η Σεπτεμβρίου, το 2008 — δεν είχαν προηγούμενο να μελετήσεις.
Και το ίδιο το έδαφος αλλάζει: τα index funds, οι συνταξιοδοτικοί λογαριασμοί και τα venture
capital funds είναι νεότερα από πολλούς επενδυτές — τα παλιά δεδομένα περιγράφουν
παιχνίδι με άλλους κανόνες. Ακόμα κι ο μεγάλος Benjamin Graham ξανάγραφε τις
φόρμουλές του σε κάθε έκδοση, γιατί συνεχώς έληγαν. Όσο πιο πίσω κοιτάς, τόσο πιο γενικά
πρέπει να είναι τα συμπεράσματα: ο φόβος, η απληστία και ο πανικός επαναλαμβάνονται. Τα
συγκεκριμένα μοτίβα όχι.

Η Δεύτερη Ματιά: το γράφημα του «4ετούς κύκλου» είναι το σημάδι του Νείλου για τα
κρύπτο. Κανένα μοντέλο κύκλων δεν περιείχε πανδημία, Luna ή FTX — τα γεγονότα που
όντως έκριναν την εποχή. Εμπιστεύσου την ψυχολογία της ιστορίας, όχι τα σχήματα των
τιμών της.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Η επόμενη κρίση δεν είναι στο γράφημά σου. Εξ ορισμού. Προετοιμάσου για την ίδια την
έκπληξη.

2 Κράτα γενικά μαθήματα από το παρελθόν. Το «ο κόσμος πανικοβάλλεται»
επαναλαμβάνεται. Το «πατώνει τον 13ο μήνα» όχι.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Πράγματα που δεν έχουν συμβεί ποτέ, συμβαίνουν συνέχεια.
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Σχεδίασε με Δεδομένο ότι το Σχέδιο θα Χαλάσει
Το περιθώριο λάθους δεν είναι δειλία — είναι ό,τι σε κρατά μέσα. Καλύπτει το Κεφάλαιο
13, «Room for Error».

Η ιστορία μέχρι εδώ: το μέλλον θα σε αιφνιδιάσει. Χτίσε λοιπόν σαν να το ξέρεις.

Οι μετρητές χαρτιών στο μπλάκτζακ έχουν πραγματικό πλεονέκτημα απέναντι στο καζίνο
— γύρω στο 2%. Κι όμως το καζίνο κερδίζει το 49% των χεριών, γι' αυτό οι μετρητές
ποντάρουν μικρά: ο εμπειρικός κανόνας θέλει κεφάλαιο εκατό πονταρισμάτων. Το
πλεονέκτημα δεν αρκεί. Πρέπει να επιβιώσεις και από τα κακά σερί που το συνοδεύουν.

Στη Μάχη του Στάλινγκραντ, γερμανικά τανκς σε εφεδρεία δεν έπαιρναν μπρος: ποντίκια
του αγρού είχαν φωλιάσει μέσα και είχαν φάει τα καλώδια. Κανείς δεν σχεδιάζει για
ποντίκια. Αυτό είναι το νόημα — ο μεγαλύτερος κίνδυνος είναι πάντα αυτό που κανείς
δεν φαντάστηκε. Γι' αυτό οι σοφοί χτίζουν αέρα παντού: ο νεαρός Bill Gates κρατούσε
στην τράπεζα μετρητά για έναν χρόνο μισθοδοσίας με μηδέν έσοδα. Ο Buffett αρνείται
να ανταλλάξει έναν ήσυχο ύπνο με έξτρα κέρδος. Ο Housel υποθέτει ότι οι μελλοντικές
του αποδόσεις θα είναι κατά ένα τρίτο χαμηλότερες από τον ιστορικό μέσο όρο — και
αποταμιεύει ανάλογα. Το περιθώριο λάθους δεν είναι απαισιοδοξία. Είναι το αντίτιμο για
να μείνεις στο τραπέζι μέχρι να πληρώσει ο ανατοκισμός.

Η Δεύτερη Ματιά: ο Νοέμβριος του 2022 δίδαξε ωμά το «μοναδικό σημείο αποτυχίας»
— όλα σε ένα ανταλλακτήριο σήμαινε όλα χαμένα. Η μόχλευση είναι η κυριολεκτική
διαγραφή του περιθωρίου λάθους. Και τα μετρητά που έμοιαζαν χαζά το 2021, αγόρασαν
τον πάτο το 2022.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Ποτέ όλα μέσα — σε τίποτα. Ένα πορτοφόλι, ένα ανταλλακτήριο, ένα νόμισμα, ένας
μισθός: όλα ποντίκια που περιμένουν.

2 Αν υπάρχει πιθανότητα ολικής καταστροφής, οι πιθανότητες δεν μετράνε. Ένα
στοίχημα 95% που επαναλαμβάνεται, εγγυάται ότι θα συναντήσεις το 5%.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Το πιο σημαντικό κομμάτι κάθε σχεδίου: να σχεδιάσεις τι θα γίνει όταν το σχέδιο δεν
πάει βάσει σχεδίου.
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Ο Μελλοντικός σου Εαυτός Είναι Ξένος
Θα αλλάξεις περισσότερο απ' όσο νομίζεις — σχεδίασε γι' αυτό. Καλύπτει το Κεφάλαιο 14,
«You'll Change».

Η ιστορία μέχρι εδώ: ο κόσμος θα σε εκπλήξει. Δυστυχώς — κι εσύ ο ίδιος.

Ο Housel είχε έναν φίλο που ονειρευόταν από παιδί να γίνει γιατρός — και, κόντρα σε κάθε
πιθανότητα, έγινε. Χρόνια μετά, ο ίδιος φίλος συνόψισε την καριέρα του: «χάλια, φίλε». Το
όνειρο, όταν επιτεύχθηκε, ανήκε σε έναν άνθρωπο που δεν υπήρχε πια. Οι ψυχολόγοι το λένε
Ψευδαίσθηση του Τέλους της Ιστορίας: σε κάθε ηλικία παραδεχόμαστε ότι αλλάξαμε πολύ
— και ορκιζόμαστε ότι τώρα πια τελειώσαμε. Ποτέ δεν έχουμε τελειώσει. Νέοι πληρώνουν
για τατουάζ που μεγαλύτεροι εαυτοί τους πληρώνουν για να σβήσουν.

Για τα λεφτά, αυτό είναι πραγματικό bug: ένα σχέδιο 80 ετών θα εκτελεστεί από τέσσερις
διαφορετικούς ανθρώπους, με καινούργια όνειρα ο καθένας. Μόνο το 27% των πτυχιούχων
δουλεύει καν στο αντικείμενό του. Οι λύσεις του Housel: απόφυγε τις ακραίες γωνίες — η
ακραία τσιγκουνιά και η ακραία φιλοδοξία γεννούν και οι δύο μετάνιωμα όταν αλλάξεις —
και παράτα γρήγορα τα «κρίμα τα λεφτά που έδωσα». Ο Daniel Kahneman μπορούσε να
πετάξει τελειωμένα κεφάλαια στον κάδο και να ξαναρχίσει χαρούμενος: «Δεν έχω βυθισμένο
κόστος». Ο στόχος δεν είναι να μην αλλάζεις γνώμη. Είναι να ξαναγυρνάς γρήγορα στον
ανατοκισμό όταν την αλλάζεις.

Η Δεύτερη Ματιά: ο 24χρονος που ορκίζεται «δεν πουλάω ποτέ» γίνεται 31χρονος με
στεγαστικό και παιδί. Δεν είναι αδυναμία — είναι η ψευδαίσθηση στην ώρα της. Τα
μετριοπαθή σχέδια επιβιώνουν από την αναβάθμιση προσωπικότητας. Τα ακραία απαιτούν
ακριβές αναστροφές.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Στόχευε στο μέτριο παντού. Μέτρια αποταμίευση, μέτριο ρίσκο — σχέδια που ο
μελλοντικός σου εαυτός μπορεί να κληρονομήσει.

2 Παράτα γρήγορα τις νεκρές στρατηγικές. Το βυθισμένο κόστος σε αλυσοδένει στις
αποφάσεις ενός ξένου — του χθεσινού σου εαυτού.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Ο μακροπρόθεσμος σχεδιασμός είναι πιο δύσκολος απ' όσο δείχνει, γιατί οι στόχοι των
ανθρώπων αλλάζουν με τον καιρό.

panopticprotocol.com · 17



Π Ρ Α Ξ Η  I I I  ·  Κ Ρ Α Τ Ω Ν Τ Α Σ  Τ Ο Ν  Π Λ Ο Υ Τ Ο T H E  P S Y C H O L O G Y  O F  M O N E Y

Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  1 5

Η Μεταβλητότητα Είναι το Εισιτήριο
Οι μεγάλες αποδόσεις έχουν τιμή — πληρωτέα σε φόβο, όχι σε ευρώ. Καλύπτει το
Κεφάλαιο 15, «Nothing's Free».

Η ιστορία μέχρι εδώ: θα αλλάξεις, ο κόσμος θα αλλάξει. Τώρα: τι κοστίζουν όλα αυτά
— και γιατί αξίζει να τα πληρώσεις.

Καθετί όμορφο έχει τιμή. Η μετοχή του Netflix απέδωσε πάνω από 35.000% από το
2002 ως το 2018 — ενώ βρισκόταν κάτω από το προηγούμενο ρεκόρ της το 94% των
ημερών. Η Monster Beverage έκανε 319.000% — περνώντας το 95% του χρόνου σε
πτώση από την κορυφή. Εκείνο το άσχημο συναίσθημα ότι είσαι «κάτω από το high»;
Δεν είναι βλάβη. Αυτό είναι η τιμή των αποδόσεων.

Η General Electric προσπάθησε να αποφύγει την τιμή. Επί Jack Welch, η GE
«μαγείρευε» τα κέρδη ώστε κάθε τρίμηνο να βγαίνει τέλεια ομαλό — νίκη της
πρόβλεψης κατά ένα σεντ, ξανά και ξανά. Η ομαλότητα ήταν ψεύτικη, ο λογαριασμός
ήρθε αργότερα, και η μετοχή έπεσε από τα 40 στα 7 δολάρια. Οι επενδυτές που
μπαινοβγαίνουν για να αποφύγουν τα τρομακτικά κομμάτια καταφέρνουν συνήθως το
ίδιο: γλιτώνουν το αντίτιμο και πληρώνουν πρόστιμο — πουλάνε χαμηλά, αγοράζουν
ψηλά, χάνουν την ανάκαμψη. Η συμβουλή του Housel: δες τη μεταβλητότητα σαν
εισιτήριο για τη Disneyland. Πονάει να το πληρώνεις, αξίζει, και δεν υπάρχει πλαϊνή
είσοδος.

Η Δεύτερη Ματιά: η περίφημη δεκαετία του Bitcoin περιλάμβανε πτώση −77%
(2021→2022) — την τέταρτη τέτοιου μεγέθους. Όσοι δέχτηκαν τις πτώσεις ως αντίτιμο
πήραν όλη τη διαδρομή. Οι περισσότεροι που κυνήγησαν κάθε κορυφή, πλήρωσαν διπλά.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Αποφάσισε το αντίτιμο πριν μπεις. «Αντέχω να το δω −50% χωρίς να σπάσω;» Αν όχι
— μικρότερη θέση.

2 Η ομαλότητα είναι κόκκινη σημαία. Ό,τι υπόσχεται μεγάλες αποδόσεις χωρίς πόνο,
κρύβει τον λογαριασμό. Πάντα.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Η μεταβλητότητα είναι αντίτιμο, όχι πρόστιμο. Βρες την τιμή — και πλήρωσέ την.
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Αντιγράφεις Κάποιον που Παίζει Άλλο Παιχνίδι
Μία τιμή, πολλά παιχνίδια — μάθε ποιο είναι το δικό σου. Καλύπτει το Κεφάλαιο 16, «You
& Me».

Η ιστορία μέχρι εδώ: Πράξη IV: οι ιστορίες που μας ξεγελούν. Πρώτα — η τιμή στην
οθόνη δεν μιλάει σε σένα.

Το 1999 η μετοχή της Cisco τριπλασιάστηκε στα 60 δολάρια. Σε εκείνη την τιμή, τα μαθηματικά
έλεγαν ότι η εταιρεία θα έπρεπε σύντομα να ξεπεράσει ολόκληρη την οικονομία των ΗΠΑ —
προφανώς παράλογο. Αλλά οι αγοραστές δεν ήταν χαζοί: οι day traders χρειάζονταν την τιμή να
ανέβει μόνο εκείνο το απόγευμα. Για το δικό τους παιχνίδι, τα 60 ήταν μια χαρά. Η καταστροφή
χτύπησε τους μακροπρόθεσμους που τους αντέγραψαν — εισάγοντας μια τιμή από ξένο παιχνίδι.

Ίδιο έργο στη φούσκα των ακινήτων: τα σπίτια που μεταπωλούνταν μέσα σε δώδεκα μήνες
πήγαν από 20.000 σε πάνω από 100.000 το τρίμηνο. Ένα σπίτι 700.000 δολαρίων είναι τρέλα
για οικογένεια δεκαετίας — και απόλυτα λογικό για flipper τριών μηνών. Οι φούσκες δεν είναι
(μόνο) τρέλα: είναι αυτό που συμβαίνει όταν το βραχυπρόθεσμο παιχνίδι ορίζει τις τιμές και
όλοι οι άλλοι παίρνουν το σύνθημα. Η άμυνα του Housel είναι μία γραμμένη πρόταση: μάθε το
δικό σου παιχνίδι. Η δική του: «Είμαι παθητικός επενδυτής, αισιόδοξος για την ανάπτυξη των
επόμενων 30 ετών». Τα σήματα των άλλων παιχνιδιών γίνονται θόρυβος.

Η Δεύτερη Ματιά: τις τιμές των memecoins τις ορίζουν άνθρωποι που σχεδιάζουν έξοδο μέσα
σε ώρες. Αν το κρατήσεις χρόνια, εισήγαγες τιμή day trader σε παιχνίδι δεκαετίας. Κανένα
παιχνίδι δεν είναι παράνομο — το μπέρδεμά τους είναι που πληγώνει τον μικροεπενδυτή.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Γράψε μία πρόταση: ποιο είναι το παιχνίδι μου; Ορίζοντας, στόχος, έξοδος. Διάβαζέ την
πριν από κάθε αγορά.

2 Ρώτα ποιος όρισε αυτή την τιμή. Αν ήταν traders που φεύγουν σε μια ώρα, το «bullish» τους
δεν λέει τίποτα για τη δεκαετία σου.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Οι φούσκες κάνουν τη ζημιά όταν οι μακροπρόθεσμοι παίρνουν σύνθημα από τους
βραχυπρόθεσμους.

panopticprotocol.com · 19



Π Ρ Α Ξ Η  I V  ·  Ο Ι  Ι Σ Τ Ο Ρ Ι Ε Σ  Σ Τ Ο  Μ Υ Α Λ Ο

Σ Ο Υ

T H E  P S Y C H O L O G Y  O F

M O N E Y

Κ Ε Φ Α Λ Α Ι Ο  1 7

Γιατί η Καταστροφολογία Ακούγεται Πιο Έξυπνη
Η απαισιοδοξία γοητεύει· η αισιοδοξία πληρώνει. Καλύπτει το Κεφάλαιο 17, «The
Seduction of Pessimism».

Η ιστορία μέχρι εδώ: τα λάθος παιχνίδια μάς ξεγελούν. Το ίδιο και οι σκοτεινές
προβλέψεις — έρχονται ντυμένες εξυπνάδα.

Τον Δεκέμβριο του 2008, η Wall Street Journal έδωσε το πρωτοσέλιδό της σε Ρώσο καθηγητή
που προέβλεπε ότι οι ΗΠΑ θα σπάσουν σε έξι κομμάτια μέχρι τα μέσα του 2010. Ακουγόταν
σοβαρό, ενημερωμένο, θαρραλέο. Ήταν ανοησία — αλλά πρόσεξε: μια εξίσου ακραία αισιόδοξη
πρόβλεψη δεν θα τυπωνόταν ποτέ. Το μικρόφωνο το παίρνει η καταστροφή.

Στο μεταξύ, η βαρετή αλήθεια ανατοκίζεται σιωπηλά. Η Ιαπωνία, πεινασμένη και ισοπεδωμένη
το 1946, δεκαπενταπλασίασε την οικονομία της μέσα σε μια γενιά. Ο πανικός του «τέλους του
πετρελαίου» συνάντησε το fracking. Οι αδελφοί Wright πέταξαν — και οι εφημερίδες το
αγνόησαν πάνω από τέσσερα χρόνια. Η πρόοδος είναι αργή και αόρατη· οι καταστροφές
γίνονται σε μια νύχτα, με τις κάμερες ανοιχτές. Πρόσθεσε ότι η εξέλιξη μάς κούρδισε να ακούμε
τις απειλές πιο δυνατά από τις υποσχέσεις — και η απαισιοδοξία θα ακούγεται πάντα πιο έξυπνη.
Το χρηματιστήριο ανέβηκε 17.000 φορές τον τελευταίο αιώνα, με μερίσματα — μέσα από
πολέμους, κραχ και πανδημίες. Οι απαισιόδοξοι μιλούσαν εύγλωττα σε όλη τη διαδρομή προς τα
πάνω.

Η Δεύτερη Ματιά: το Bitcoin έχει κηρυχθεί «νεκρό» εκατοντάδες φορές — οι νεκρολογίες
μαζεύονται σε κάθε πάτο, εκεί που η καταστροφή ακούγεται σοφότερη. Στα 16.000 του 2022, το
«έξυπνο» ήταν το «τελείωσε». Αισιοδοξία εδώ δεν σημαίνει «μόνο πάνω» — σημαίνει να
πιστεύεις ότι οι πιθανότητες ευνοούν την επιβίωση και την προσαρμογή με τον καιρό, παρά τις
τακτικές καταστροφές. Ως τώρα, αυτή ήταν η σωστή ανάγνωση.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Έλεγξε το κίνητρο. Η καταστροφή πουλάει κλικ και συνδρομές. Ρώτα τι κερδίζει ο προφήτης
αν πανικοβληθείς.

2 Περίμενε προβλήματα ΚΑΙ πρόοδο. Αποταμίευε σαν απαισιόδοξος, επένδυε σαν αισιόδοξος.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Η απαισιοδοξία απλώς ακούγεται πιο έξυπνη και πιο πειστική από την αισιοδοξία.
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Όσο Πιο Πολύ το Χρειάζεσαι, Τόσο Πιο Εύκολα
το Πιστεύεις
Ελκυστικές φαντασιώσεις: πώς έξυπνοι άνθρωποι καταπίνουν παραμύθια. Καλύπτει το
Κεφάλαιο 18, «When You'll Believe Anything».

Η ιστορία μέχρι εδώ: η καταστροφολογία γοητεύει. Το ίδιο και το αντίθετό της — η
ιστορία που θες απεγνωσμένα να είναι αλήθεια.

Ένας φτωχός πατέρας στην Υεμένη, χωρίς επιλογές, άφησε τους γέροντες του χωριού να
«γιατρέψουν» τον άρρωστο γιο του με καμένο ξύλο, και το εξήγησε με μία συγκλονιστική
φράση: «Όταν δεν έχεις λεφτά και ο γιος σου είναι άρρωστος, πιστεύεις οτιδήποτε». Στην
πανούκλα του Λονδίνου, ο κόσμος αγόραζε «αλάνθαστα προληπτικά χάπια». Ο Housel τα λέει
ελκυστικές φαντασιώσεις — εμφανίζονται όπου το διακύβευμα είναι μεγάλο και ο έλεγχος
μικρός. Δηλαδή… στις επενδύσεις.

Οι αποδόσεις του Bernie Madoff δεν είχαν ποτέ διακυμάνσεις, ο ελεγκτής του ήταν ένα μαγαζάκι
δύο ατόμων, και τη στρατηγική του δεν την εξηγούσε σε κανέναν. Εκλεπτυσμένοι επενδυτές τού
έδωσαν δισεκατομμύρια — γιατί η ιστορία ήταν ακριβώς ό,τι ήθελαν να ακούσουν. Και η
δεύτερη παγίδα: η εικόνα όλων μας για τον κόσμο έχει κενά, και τα γεμίζουμε με μια αφήγηση
που μοιάζει πλήρης — γι' αυτό είμαστε πάντα πιο σίγουροι απ' όσο σωστοί. Η ίδια η Fed, στα
τέλη του 2007, προέβλεπε ανάπτυξη για το 2008. Η οικονομία κατέρρευσε.

Η Δεύτερη Ματιά: το «ακίνδυνο» ~20% του Anchor το πίστεψαν εκατομμύρια επειδή
χρειάζονταν να είναι αλήθεια. Το FTX το εμπιστεύτηκαν επειδή το έλεγε κάθε σοβαροφανές
πρόσωπο. Ο κανόνας που επέζησε από το 2022: όσο πιο όμορφη σού φαίνεται μια ιστορία, τόσο
πιο σκληρά πρέπει να ελεγχθεί — ειδικά όταν είναι όμορφη για σένα.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Πρόσεξε πότε ΘΕΣ να είναι αλήθεια. Η επιθυμία είναι το κενό ασφαλείας πάνω στο οποίο
χτίζεται κάθε απάτη.

2 Μεγάλο διακύβευμα + μηδενικός έλεγχος = καιρός για παραμύθια. Εκεί κόψε ταχύτητα και
ζήτα βαρετές αποδείξεις.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Ρίσκο είναι ό,τι απομένει όταν νομίζεις ότι τα έχεις σκεφτεί όλα.
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Όλο το Βιβλίο σε Μία Σελίδα
Η ανακεφαλαίωση του Housel — με μια ιστορία περί συναίνεσης. Καλύπτει το Κεφάλαιο
19, «All Together Now».

Η ιστορία μέχρι εδώ: οι παγίδες χαρτογραφήθηκαν. Ώρα να διπλώσουμε όλο το
βιβλίο σε ένα εγχειρίδιο.

Το 1931, ένας άνδρας πήγε στον οδοντίατρο με πόνο στο στόμα, ναρκώθηκε — και ξύπνησε με
16 δόντια λιγότερα και χωρίς αμυγδαλές. Πέθανε μια εβδομάδα μετά. Τέτοιες ιστορίες γέννησαν
στην ιατρική τη συναίνεση μετά από ενημέρωση: ο ειδικός εξηγεί τις πιθανότητες, και
αποφασίζεις εσύ. Έτσι προσφέρει και ο Housel το βιβλίο του — όχι διαταγές, πιθανότητες.
Ορίστε τες:

1 Ταπεινότητα όταν πηγαίνουν καλά, επιείκεια όταν πηγαίνουν στραβά. Η τύχη και το ρίσκο
είναι πάντα στο δωμάτιο.

2 Λιγότερο εγώ, περισσότερος πλούτος. Αποταμίευση = εισόδημα μείον εγωισμός. Διαχειρίσου
τα λεφτά ώστε να κοιμάσαι ήσυχος.

3 Μάκρυνε τον ορίζοντά σου. Ο χρόνος είναι η ισχυρότερη δύναμη στις επενδύσεις — άφησέ
τον να δουλέψει.

4 Αποδέξου ότι πολλά θα πάνε στραβά. Κρίνε το σύνολο· οι «ουρές» θα πληρώσουν τις
αποτυχίες.

5 Χρησιμοποίησε το χρήμα για χρόνο και επιλογές. Αυτό είναι το μεγαλύτερο μέρισμά του —
όχι τα πράγματα.

6 Αποταμίευε. Σκέτο. Δεν χρειάζεται λόγος. Οι οικονομίες χωρίς ετικέτα σε προστατεύουν από
τις εκπλήξεις χωρίς ετικέτα.

7 Όρισε το κόστος της επιτυχίας — και πλήρωσέ το. Η μεταβλητότητα και η αμφιβολία είναι
αντίτιμο, όχι πρόστιμο.

8 Λάτρεψε το περιθώριο λάθους. Απόφυγε την ολική καταστροφή με κάθε κόστος — και τα
ακραία σχέδια που ο μελλοντικός σου εαυτός θα σπάσει.

9 Μάθε το παιχνίδι σου. Και σταμάτα να παίρνεις σύνθημα από όσους παίζουν άλλο.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Ο ειδικός φέρνει τις πιθανότητες. Εσύ φέρνεις την απόφαση. Ισχύει στην ιατρική — και
στα λεφτά.
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Τι Κάνει ο Housel με τα Δικά του Λεφτά
Ο συγγραφέας ανοίγει τους δικούς του λογαριασμούς. Καλύπτει το Κεφάλαιο 20,
«Confessions».

Η ιστορία μέχρι εδώ: το εγχειρίδιο είναι στο τραπέζι. Τελευταία ερώτηση προς τον
συγγραφέα: ΕΣΥ το ακολουθείς;

Ο δισεκατομμυριούχος επενδυτής Sandy Gottesman κάνει στους υποψηφίους μία ερώτηση: «Τι
έχεις στο χαρτοφυλάκιό σου — και γιατί;» Είναι η μόνη ερώτηση που αποκαλύπτει πίστη.
Άβολο δεδομένο: οι μισοί Αμερικανοί διαχειριστές κεφαλαίων δεν έχουν ούτε ένα δολάριο στο
δικό τους fund. Και οι γιατροί, ως γνωστόν, επιλέγουν για τον εαυτό τους πολύ πιο ήπιες
θεραπείες απ' όσες συνταγογραφούν.

Ο Housel λοιπόν εξομολογείται. Με τη γυναίκα του κλείδωσαν το βιοτικό τους επίπεδο στο
επίπεδο των πρώτων τους μισθών — κάθε αύξηση από τότε πήγε στις οικονομίες. Έχει το σπίτι
του ξεπληρωμένο, χωρίς στεγαστικό — το αποκαλεί ανοιχτά τη χειρότερη χρηματοοικονομική
απόφαση και την καλύτερη απόφαση χρήματος της ζωής του: αδικαιολόγητη στο Excel,
ανεκτίμητη για την ανεξαρτησία. Περίπου το 20% της περιουσίας του είναι μετρητά — «το
οξυγόνο της ανεξαρτησίας» — ώστε να μη χρειαστεί ποτέ αναγκαστική πώληση. Όλα τα
υπόλοιπα: index funds χαμηλού κόστους, με αγορές από κάθε μισθό. Κάποτε διάλεγε μετοχές·
πια όχι. Όλη η στρατηγική: υψηλό ποσοστό αποταμίευσης, υπομονή, αισιοδοξία για τον κόσμο
σε βάθος δεκαετιών. Στόχος: όχι οι μέγιστες αποδόσεις — η ανεξαρτησία και ο ήσυχος ύπνος.

Η Δεύτερη Ματιά: κράτα το σχήμα — ένας βαρετός πυρήνας που δεν αγγίζει ποτέ, οξυγόνο
(μετρητά) ώστε τίποτα να μην τον πιέζει, μηδενική μόχλευση. Αυτό ακριβώς το σχήμα επιβίωσε
και στα κρύπτο του 2021–2026, με οποιοδήποτε μείγμα. Όσοι στέκονται ακόμα όρθιοι, έτρεχαν
τη δομή του Housel χωρίς να το ξέρουν.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Κάνε σε κάθε γκουρού την ερώτηση του Gottesman. «Τι έχεις — και γιατί;» Δες τον να
στριφογυρίζει.

2 Βελτιστοποίησε για ύπνο, όχι για Excel. Οι καλές αποφάσεις δεν είναι πάντα ορθολογικές —
είναι κρατήσιμες.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Ανεξαρτησία, όχι μέγιστες αποδόσεις: ό,τι σε αφήνει να κοιμάσαι ήσυχος, κερδίζει.
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Υ Σ Τ Ε Ρ Ο Γ ΡΑ Φ Ο

Πώς η Αμερική Έμαθε να Ξοδεύει
80 χρόνια που έχτισαν το μυαλό του σύγχρονου καταναλωτή. Καλύπτει το Υστερόγραφο για
τον Αμερικανό καταναλωτή.

Η ιστορία μέχρι εδώ: ένα μπόνους μάθημα ιστορίας — γιατί η σημερινή συμπεριφορά
με το χρήμα κατασκευάστηκε, βήμα-βήμα.

1945: ο πόλεμος τελειώνει και η Αμερική φοβάται επιστροφή στην ύφεση. Η λύση: επιτόκια
κοντά στο μηδέν και κατασκευή καταναλωτή. Ο νόμος GI Bill δίνει σε 16 εκατομμύρια
βετεράνους σπίτια σχεδόν χωρίς προκαταβολή· η πρώτη πιστωτική κάρτα έρχεται το 1950· ο
δανεισμός γίνεται πατριωτισμός. Και το κρίσιμο: η άνθηση μοιράζεται. Οι μισθοί
διπλασιάζονται, μετά ξαναδιπλασιάζονται, και η Cadillac του πλούσιου παρκάρει στον ίδιο
δρόμο με το Chevy του εργάτη. Μια ολόκληρη κουλτούρα μαθαίνει μία βαθιά παραδοχή: η ζωή
μου πρέπει να μοιάζει με του γείτονα.

Μετά η μηχανή αλλάζει. Η δεκαετία του '70 ραγίζει την άνθηση· όταν η ανάπτυξη επιστρέφει
στις δεκαετίες του '80 και του '90, κυλάει προς την κορυφή: από το 1993 ως το 2012, τα
εισοδήματα του 1% αυξήθηκαν 86% — του υπόλοιπου 99%, μόλις 6,6%. Αλλά η παλιά
παραδοχή επέζησε. Έτσι η μεσαία τάξη τεντώθηκε για να κρατήσει τον τρόπο ζωής: μεγαλύτερα
σπίτια, διπλάσια δάνεια αυτοκινήτου, χρέος νοικοκυριών από το 60% του εισοδήματος σε πάνω
από 130% το 2007. Και μετά, το 2008. Το κλειδί του Housel: οι προσδοκίες κινούνται πάντα
πιο αργά από τα γεγονότα — και η οργισμένη πολιτική της δεκαετίας του 2010, δεξιά κι
αριστερά, ήταν ο ήχος αυτού του κενού.

Η Δεύτερη Ματιά: τα κρύπτο γεννήθηκαν τον Ιανουάριο του 2009 — κυριολεκτικά μέσα σε
αυτό το κενό, με έναν τίτλο για διασώσεις τραπεζών χαραγμένο στο πρώτο block του Bitcoin. Κι
όταν οι σκάλες μοιάζουν σπασμένες, ο κόσμος αγοράζει σκάλες-λαχεία: αυτή είναι η μηχανή
ζήτησης πίσω από κάθε μανία των memecoins. Τώρα ξέρεις το ρεύμα μέσα στο οποίο κολυμπάς.

Τ Ι  Σ Η Μ Α Ι Ν Ε Ι  Γ Ι Α  Σ Ε Ν Α

1 Τις προσδοκίες σου τις κληρονόμησες. Ρώτα αν ταιριάζουν με τα σημερινά δεδομένα — ή με
του 1965.

2 Η απογοήτευση είναι κακός διαχειριστής. Το αίσθημα «μένω πίσω» είναι η διάθεση που
ταΐζει τις απάτες.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Οι προσδοκίες κινούνται πάντα πιο αργά από τα γεγονότα.
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Η  Ε Τ Υ Μ Η Γ Ο Ρ Ι Α

Το Βιβλίο στη Ζυγαριά
Κυκλοφόρησε τον Σεπτέμβριο του 2020 — και οι αγορές έτρεξαν πάνω του το πιο άγριο
stress test της ιστορίας.

Η τελευταία σελίδα: βαθμολογήσαμε τα δοκίμια του Vitalik απέναντι στην
πραγματικότητα. Ο Housel παίρνει την ίδια μεταχείριση. Χωρίς έλεος.

Ο χρόνος κάνει το βιβλίο βαθμολογήσιμο: εμφανίστηκε λίγες εβδομάδες πριν από τα
πιο τρελά πέντε χρόνια των σύγχρονων αγορών — τη μανία-των-πάντων του 2021, τον
καταρράκτη του 2022 (Luna, Celsius, FTX), μετά ανάκαμψη, ETFs και memecoins. Το
βιβλίο δεν γράφει πουθενά τη λέξη «κρύπτο». Δες τώρα το σκορ:

✓ Το «Never Enough» προέβλεψε τον SBF — έναν δισεκατομμυριούχο που ρίσκαρε
όσα είχε για όσα δεν χρειαζόταν — δύο χρόνια νωρίτερα, με τον Gupta στον
πρωταγωνιστικό ρόλο.

✓ Το «Room for Error» κοστολόγησε τον Νοέμβριο του 2022 — ένα ανταλλακτήριο,
ένα νόμισμα, μόχλευση: κάθε μηδενισμός ήταν ένα περιθώριο ασφαλείας που έλειπε.

✓ Το «Believe Anything» εξήγησε Anchor & FTX — ελκυστικές φαντασιώσεις που
αγόρασαν έξυπνοι άνθρωποι επειδή τις χρειάζονταν αληθινές.

✓
Τα «Tails» και «Nothing's Free» χαρτογράφησαν την ανάκαμψη — μια χούφτα
επιζώντες έβγαλαν όλες τις αποδόσεις, με αντίτιμο ένα −77%.

✗ Αδύνατο σημείο: είναι πολύ αμερικάνικο. Η αισιοδοξία ακουμπά στο ένα
χρηματιστήριο που δεν έμεινε ποτέ κάτω. Ένας επενδυτής στο Τόκιο του 1990
περίμενε πάνω από τρεις δεκαετίες για τα λεφτά του. Η συμπεριφορά είναι παγκόσμια·
το χάπι εντ δεν είναι εγγυημένο.

Τελικός βαθμός: το σπάνιο βιβλίο οικονομικών που έγινε πιο αληθινό μετά την έκδοσή
του. Διάβασέ το, και μετά ξαναδιάβασε το χαρτοφυλάκιό σου μαζί του. Και κράτα τη
θέση που μοιράζεται όλη αυτή η βιβλιοθήκη: την πειθαρχία δεν μπορεί να σου τη δώσει
κανείς — είναι το μόνο asset που το εξορύσσεις μόνος σου.

Η  Ο Υ Σ Ι Α

Πέντε χρόνια χάους μετά, ο μόνος αληθινός αντίπαλος του βιβλίου είναι ο αναγνώστης
που όντως το εφαρμόζει.
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